Projekt Alpenrose

Chance flr die Stadtjugend

Im Projekt Alpenrose in Gadmen lernen Stadtjugendliche, die weder Uber eine Anstellung
noch Uber eine Ausbildung verfigen, ihr Leben wieder in den Griff zu bekommen.

Unter professioneller Anleitung sammeln sie im Gastronomiebetrieb Arbeitserfahrung, im
Internatsbetrieb werden sie paddagogisch begleitet und geschult.

Text Stefan Boker Fotos Ruedi Lehner

Gadmen ist ein kleines, abgeschiedenes
Bergdorfim Oberhasli, kurz vor dem Susten-
pass. Am Dorfende liegt zur linken Hand
einladend der Gasthof Alpenrose. Noch be-
vor die Sonnenstrahlen hinter den Berg-
gipfeln verschwinden, schliesst dort die Kii-
che. Ein iibrig gebliebener Gast beendet sein
Mahl. «Isch’s guet gsi?», fragt Jessica und
rdumt die Teller ab. Dann legt sie die Schiir-
ze zur Seite und eilt zum Umkleiden nach
oben in ihr Zimmer. Essen wird nun keines
mehr serviert. Nur zwei Stammkunden blei-
ben tiber ihrem Feierabendbier sitzen. Fiir die
17-Jdhrige fingt der Abend erst an. Sie muss
noch die «Eventnight» moderieren.

Jessica kommt aus Bern. Seit zwei Mona-
ten lebt und arbeitet sie zusammen mit
sieben weiteren Jugendlichen im Jugend-
projekt Alpenrose in Gadmen, einem Inter-
nat mit angeschlossenem Wirtschafts-
betrieb. Die einmal wochentlich stattfin-
dende «Eventnight» in den Internatsraumen
im Erdgeschoss ist Teil des pddagogischen
Programms. Sie steht immer unter einem
Motto, das von den verantwortlichen Jugend-
lichen selbst erdacht und ausgearbeitet

wird, beispielsweise «Modeschau» oder
«Gruselkabinett». Die Teilnahme ist Pflicht.
An diesem Donnerstag wird der Tag beschei-
den mit einem Spieleabend beendet, durch
den Jessica sicher fithrt. Am Schluss erhilt
sie von den anderen ein Feedback. Oben in
der Gaststube werden unterdessen die Lich-
ter geloscht.

Groésster Arbeitgeber
in der Gemeinde

Im August 2006 wurde das Jugendprojekt in
Internats- und Restaurantbetrieb aufge-
gliedert. Internatsprogramm und Arbeit im
Gasthof sind die zwei Pole, zwischen denen
die Jugendlichen tagsiiber hin und her
pendeln. Dem Gast fillt kaum auf, dass er es
hier nicht mit Serviceprofis zu tun hat. Die
Arbeit hinter den Kulissen bleibt ihm ver-
borgen.

Nina Miiller zum Beispiel ist Sozialpdda-
gogin in der «Alpenrose». Zu ihren Aufgaben
gehort die Koordination des Tagesablaufs.
Dieser beginnt am néichsten Morgen um
7 Uhr 30 mit einem Spaziergang. Die frische
Alpenluft vertreibt die Miidigkeit und starkt

den Appetit auf das Zmorge. Dieses gibt es
anschliessend um 8 Uhr, danach wird «klar
Schiff» gemacht: <Die Gemeinschaftsrdume,
der Gastraum, die Stiege: Alles wird von den
Jugendlichen picobello geputzt. Jeder hat
sein Amtli,» Danach erst wird es richtig
ernst. «Die Tage sind in Blocke unterteilt»,
sagt die 24-Jdhrige. Die Anwesenheit im In-
ternat wird immer wieder durch externe
Schnuppereinsitze unterbrochen, das Team
sozusagen permanent neu zusammenge-
wiirfelt. Es gibt Zielvereinbarungs- oder Be-
zugspersonengespriache, Lern- und Gastro-
coaching, Sportunterricht und daneben die
Arbeit im Gastronomiebetrieb oder Hand-
werks- und Haushaltsarbeiten. Viel Wert
wird auf das Bezugspersonensystem gelegt.
Nina Miiller: «Jeder Jugendliche ist anders,
hat einen anderen Hintergrund, andere Pro-
bleme, auf die wir besonders eingehen.» Von
Montag bis Mittwoch liegt der Schwerpunkt
auf dem Internatsbetrieb; Praxiserfahrung
sammeln die Jugendlichen von Donnerstag
bis Sonntag.

Das Team der «Alpenrose» ist so gross,
dass der Verein mittlerweile der grosste Ar-
beitgeber in Gadmen ist. Insgesamt 16 Mit-
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arbeitende arbeiten momentan dort. Fir
den Wirtsbereich sind Gastgeber Thomas In-
fanger und Kiichenchef Christian Phillip zu-
stindig. Infanger leitet die Gaststube seit
Anfang Mai. Er ist motiviert: «Es gibt viel zu
tun, denn wir miissen unsere Bekanntheit
erh6hen.» Die Stiarken der Gaststitte siehter
im qualitativ hochstehenden und freund-
lichen Service. Damit alles reibungslos lduft,
geben die beiden Gastroprofis zwei Mal in
der Woche Schulungen. «Die Jugendlichen
sollen Spass an der Arbeit bekommen. Trotz-

«Wir wollen die
Jugendlichen dazu
bringen, ihr eigenes
Potenzial zu erkennen.»

Michelle Gsteiger, Lehrerin

dem achten wir sehr auf Disziplin», sagt
Infanger. Bevor er zur «Alpenrose» kam,
arbeitete er in einem grosseren Betrieb im
Seeland, wo an den Abenden 140 Essen
hinausgingen. Ein Kollege empfahl ihm die
«Alpenrose» mit Hinweis auf seine soziale

Ader. Auch Kiichenchef Christian Phillip
schitzt die Arbeit mit den Jugendlichen. «Es
ist schon, zu sehen, wenn sie Vertrauen in
ihre Fihigkeiten bekommen und merken,
dass ihre Arbeit geschitzt wird.»

Wie jeden Freitagmorgen kommt auch
an diesem Tag um 10 Uhr die ehemalige
Highschool-Lehrerin Michelle Gsteiger. An
drei Tagen die Woche arbeitet sie mit den
Jugendlichen an schulischen Liicken oder
hilt den Workshop «Allgemeinbildender Un-
terricht». In Amerika musste sie als Lehrerin
schon schwere Situationen meistern, wurde
unter anderem von Gangmitgliedern mit
dem Tod bedroht. So schlimm sei es in der
«Alpenrose» nicht. «<Wir versuchen, die Mu-
ster und Strategien zu durchbrechen, die die
Jugendlichen sich im echten Leben angeeig-
net haben», sagt sie. Das sei nicht immer
leicht. «<Wir wollen die Jugendlichen dazu
bringen, ihr eigenes Potential zu erkennen.»
Im Unterricht geht die Lehrerin denn auch
gerne auf Konfrontationskurs. «Ich will die
Jugendlichen zum Nachdenken anregen. Es
nervt, wenn ein junger Mensch nicht an sich
glaubt.» An diesem Morgen sitzen Jessica
und Ezechiel im Workshop. Beide haben

S—— | L S

] .
-

1 Die 17-jéhrige Jessica mit Praktikant Nick Bettschen.

Zweiter Arbeitsmarkt
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2 Internatsschiiler treffen sich zum Workshop.

3 Sozialpadagogin Nina Miiller.

4 Vereins- und Gemeindeprasidentin Barbara Kehrli.
5 Lerncoach Michelle Gsteiger.

6 Kiichenchef Christian Phillip.

Texte zum Bearbeiten erhalten, Jessica zum
Thema «Menschenrechte», Ezechiel zum
Thema «Ethik, Moral und Werte». Sie ar-
beiten konzentriert. In der anschliessenden
Diskussion versucht Michelle Gsteiger, vom
Theoretischen auf das Persoénliche zu len-
ken. «Versucht, jeden Tag so zu leben, dass
ihr kleine Verdnderungen erreicht, rit sie
den Jugendlichen.

Fachliche und soziale
Kompetenz erlernen

Waihrend Jessica und Ezechiel in den Inter-
natsriumen fiir ihre Allgemeinbildung bif
feln, arbeitet der 18-jihrige David oben in der
Gaststube. Seit zwei Monaten ist er in Gad-
men. Als er weder Arbeit noch Lehrstelle
fand, riet ihm die Beistdndin, sich fiir die
«Alpenrose» zu bewerben. Schon die Schnup-
pertage gefielen ihm sehr. Das Programm sei
streng, aber man gewohne sich daran. Er
habe schon viel gelernt, sagt der Junge. Er
stamme aus problematischen Familien-
verhiltnissen. In Gadmen gefillt es ihm: «Ich
bin offener geworden, kann besser auf Leute
zugehen.» David ist sich sicher, im Gastro-
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bereich der «Alpenrose» ganz generell posi-
tive Erfahrungen zu machen, die ihm auf
seinem weiteren Weg niitzen werden. «Ei-
gentlich will ich eine Lehre als Detailhan-
delskaufmann in der Konsumelektronik be-
ginnen», sagt er, wihrend er mit seinem
iPhone den Wetterbericht abruft.

Jessica hingegen strebt eine Lehrstelle als
Servicefachkraft an. An diesem Abend arbei-
tet sie wieder im Service: Ein besonderer
Anlass steht in der «Alpenrose» auf dem
Programm, der erste seiner Art: Unter dem
Motto «Tafelfreuden mit Musik» gibt der
Gitarrist El Ritschie ein Konzert. Das Team
um Jessica ist aufgeregt. Schnell arrangiert
die lebhafte junge Frau noch Cocktailgliser

Breit unterstitztes
Integrationsprojekt

Das Jugendprojekt richtet sich an junge
Erwachsene bis 24 Jahre, die ohne Lehr-
stelle, Ausbildung oder Arbeit sind. Die Teil-
nehmenden kommen vorwiegend aus
stadtischen Regionen. Arbeitsschwer-
punkte sind die berufliche, schulische und
soziale Anschlussféhigkeit und Integration.
Gemeinden, die Jugendliche in das An-
gebot schicken, kénnen die Kosten im
Lastenausgleich abrechnen. Der Aufbau
des Projekts wurde vom SECO im Rahmen
des Programms Regio Plus sowie von
Stiftungen, Firmen, Organisationen und
Privaten unterstitzt.

Jugendprojekt Alpenrose, 3863 Gadmen,
www.qualifutura.ch

1 Das fast 150-jahrige Restaurant
«Alpenrose».

2 Geschaftsfiihrer Matthias Hehl.

an der Bar. Sie hat schon zweimal versucht,
eine Lehre im Gastrobereich zu beenden.
«Ich bekam Schwierigkeiten mit der Chefin,
und irgendwann hielt ich es nicht mehr
aus», erzdhlt sie. Sie wurde vom Sozialamt
nach Gadmen vermittelt und ist sich mitt-
lerweile sicher: «Ich habe den Ehrgeiz, es
nun zu schaffen.» Sie sei durch das Projekt
selbstidndiger und zielstrebiger geworden.
«Ich will das hier fiir mich machen», habe sie
irgendwann festgestellt.

Auch die Gemeinde profitiert

Auch die kleine Gemeinde Gadmen profi-
tiert vom Unternehmen Alpenrose. Gemein-
deprésidentin Barbara Kehrli ist zugleich
Vereinsprésidentin des Jugendprojekts. «Die
«Alpenrose> bringt frischen Wind nach Gad-
men», sagt sie. Allein konnte das Gasthaus
damals nicht iiberleben. Die Pachter wech-
selten sich ab, die Besitzer ebenso. In Kombi-
nation mit dem Jugendprojekt sieht es nun
anders aus. «Die (Alpenrose ist hier das wich-
tigste Beispiel fiir Regionalentwicklungy,
sagt Kehrli, wihrend Gadmen ansonsten mit
Problemen zu kdmpfen habe. «Es sind Ein-
wohner weggezogen, weil es in der nahen
Umgebung nur wenig schulische und be-
triebliche Ausbildung gibt. Die Alten in Gad-
men sterben weg, die neue Generation fehlt.»
Viele 6ffentliche Arbeitsplitze wurden abge-
baut. Die Kritik, die manche Dorfbewohner
anfangs gegen «Drogeler, Dreck und Lirm
aus der Stadt» hatten, sei Wohlgefallen gewi-
chen. «Die Angste waren unbegriindet, die

3 Kochlehrling Dino Kénig sammelte in der
«Alpenrose» erste Berufserfahrungen.

]

«Alpenrose> und Gadmen haben sich gut er-
gdnzty, sagt Barbara Kehrli. Abends kommen
Nachbarn in die Gaststube.

Gegriindet hat das Projekt Matthias Hehl,
der die Geschiftsfithrung besorgt. Dass er da-
fiir eine Randregion gewdhlt hat, ist kein Zu-
fall. «Hier gibt es eine tolle, brachliegende In-
frastruktur», schwirmt er. <Das Zusammenle-
ben in der Dorfgemeinschaft ist herzlicher
und enger als in der Grossstadt.» In Zusam-
menarbeit mit ansdssigen Betrieben entstan-
den neue Projekte; so gibt es mittlerweile eine
Dekowerkstatt und eine Zusammenarbeit mit
dem «Historischen Alpinhotel Hospiz» auf der
Grimsel. Fiir die Jugendlichen sei hier ein Ort,
an dem sie Abstand zum problembelasteten
Alltagsleben gewinnen kénnen und gleichzei
tig Aufmerksamkeit und Wertschitzung der
eigenen Leistung erfahren: «Ein bisschen
Schutzraum, aber auch Raum, der férdert und
fordert», sagt Matthias Hehl.

Gerade fiir Jugendliche aus den Stiddten
ist das ein Novum. «Jeder kennt hier jeden»,
sagt beispielsweise Dino Konig, ein Ehema-
liger der «Alpenrose». Dem 23-jdihrigen
Berner hat die Zeit dort sehr geholfen. Er litt
unter der Anonymitét der Grossstadt. Mitt-
lerweile ist er Kochlehrling, ndchstes Jahr
wird er abschliessen. In Gadmen entwickelte
sich seine Begeisterung fiir den Kochberuf,
liber eine Schnupperlehre in Meiringen fand
er die Lehrstelle. Auch heute noch hilt der
Kontakt zum «Alpenrose»Team an. Er ver-
misse «die Leute, das Umfeld, die Natur,
sagt er und erginzt: «Ich wiirde sofort wie-
der am Programm teilnehmen.» |
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